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Alle oplossingen 
beginnen met 
een vraag..

Samen verantwoordelijkheid creëren

Wat is het probleem?
Wie heeft het probleem?
Wij doen het niet alleen, maar werken 
samen toe naar een oplossing



Samenstellen 
van werkgroep

Partijen bij elkaar brengen:
Recruitment
HR adviseurs
Adviseurs beroepsopleiden

1 verantwoordelijke aanwijzen als 
aanjager en kartrekker met mandaat

Wie willen en moeten we nog meer 
betrekken?



Het proces

Inventariseer het probleem
Onderzoek diverse mogelijkheden
(in dit geval mbo-certificaten)
Bespreek dit met de direct 
betrokkenen: 
Directeuren RVE – direct: wat 
vinden ze er van?
Teammanagers – direct: gaat dit 
effect hebben en wat is nodig?
Onderwijs – zijdelings wat ze 
kunnen betekenen



De notitie 
vanuit een 
breed draagvlak

Een gedragen notitie met een breed 
draagvlak onder directeuren van de 
RVE-en

Voorleggen aan de HR directeur en 
directeur Opleiden en Ontwikkelen

En nu: het ligt bij de Raad van 
Bestuur


