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AGENDA
Introductie en wat doet AIC4NL voor de zorgsector
Edith van de Weg – AIC4NL

Introductie Vilans en uitkomsten AI-Kompas Ouderenzorg
Brent Opmeer - Vilans

Plan van aanpak samenwerking op AI in de VVT 
Edith van de Weg – AIC4NL

AI zonder magie: Demo wat kan er nu al 
Rick de Wit - Yarado

Discussie 



“AI IS 
WHATEVER 

HASN’T BEEN 
DONE YET”

Larry Tesler



HOE VERHOUDEN DE TERMEN ZICH TOT ELKAAR? 

MACHINE LEARNING

MACHINE LEARNING

LEARNING 
PATTERNS FROM 
DATA

DEEP LEARNING

GEN AI

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

LEARNING COMPLEX 
FEATURES FROM DATA

CREATE NEW WRITTEN, 
VISUAL, AUDIO CONTENT 
GIVEN PROMPTS AND 
EXISTING DATA

LEARNING SIMPLE 
FEATURES FROM DATA

ANY SYSTEM 
CONSIDERED 
INTELLIGENT BY HUMANS



SOURCE: YAHOO FINANCE/UBS





PRIVATE INVESTERINGEN IN AI 



< 2% KOMT VOORBIJ DE PROTOTYPE FASE

Source: Van der Sande, D (2024). Advanced-analytics to improve critical care: moving from Bytes 
to bedside [doctoraal Thesis, Erasmus University, Rotterdam)



• Verbinder

• Werk al jaren op snijvlak van 
technologie en geïnteresseerd hoe 
dit individuen, organisaties en
gemeenschappen raakt

• Ben een firm believer van crossovers 
de kracht van ecosystemen en
belang van investeren hierin

• Ondernemer | 5 jaar betrokken bij
AIC4NL | Samenwerking op advisory 
met Turner Strategie & Executie



WAT DOET AIC4NL - PROGRAMMA’S

• ELSA Labs • Breaking Barriers (gaat 
starten) 

• InnovatieLabs

• MIT AI

• Learning Communities

• Fellowship Grants



DE WERKGEBIEDEN VAN AIC4NL



RECENT TOEGEKENDE ELSA-LABS



INNOVATIELAB & LEARNING COMMUNITIES

• PROSPER InnovationLab - ontwikkelt een platform voor veilige gegevensuitwisseling
tussen ziekenhuizen, waarbij AI wordt ingezet om de communicatie tussen patiënt en
zorgverlener te verbeteren met behulp van visuele anatomische weergaven. 

• Hoofdaanvragers: Radboud UMC, Radboud University en Maastricht University Medical Center
(MUMC+) 

• Learning Community ‘Coding for Cure and Care (C3) - richt zich op het gebruik van AI in 
de zorgreis van de patiënt, van preventie tot behandeling en nazorg

• Penvoerder: Hanzehogeschool

• Care for AI Readiness Acquiring Insights (CARAI) - bereidt zorgprofessionals voor op de 
toenemende inzet van AI, met een focus op het verminderen van de administratieve last. 
Focus op hoe start je een projecte n waar moet het aan voldoen. 

• Penvoeder: Zuyd Hogeschool en Open Universiteit



SAMENSTELLING TOT NU TOE

KENNISINSTELLINGEN

MBO: NOORDERPOORT, ALPHA COLLEGE, DC-TERRA & FIRDA

HBO: HANZEHOGESCHOOL, NHL-STENDEN

WO: RUG/ JANTINA TAMENS, DASH/ UMCG

WERKVELDPARTNERS

ZORG (TECHNOLOGIE GEBRUIKERS)

GGD DRENTHE, GGZ DRENTHE, DOKTERDRENTHE, FRION ZORG, MARTINI
ZIEKENHUIS, TRAJECTUM, UMCG
MKB (TECHNOLOGIE ONTWIKKELAARS)

MATTCH AI-KICKSTARTER, QWEZY, ANCORA HEALTH, ROOM-TO, EVIDENCIO, SYNTHO,
MEMORYLAB, TENWISE, NEROA, LIFELINES, VIVENICS, VENTURETALENTS,
TRENDGROEP DRENTHE, BLUE-MOUNTAIN

SAMENWERKINGSPART
NERS

AI-HUB NOORD, ELSA-LAB, HTRIC, INNOVATIE-LAB A3 (UMCG),
PATIENTENVERENIGINGEN

OVERHEID GEMEENTE HOOGEVEEN, GEMEENTE EMMEN

Nieuwe partners zijn welkom!



SAMENWERKING 7 REGIONALE AI HUBS

• Regionale verankering
• Schakel tussen landelijke en regionale 

AI activiteiten
• Inspelen op specifieke behoeften van 
regio’s



RECENTE ACTIES EN INITIATIEVEN 

• AI Factory wordt opgezet

• Nauw betrokken bij de Ronde tafels VWS
• 13 maart was ophalen
• 27 maart was prioritiseren
• → 16 april wordt beslissingen nemen

• NTS
Nederlandse Technologie-Strategie door topsectoren ICT & 
LSH

• Veel op Europees vlak: subsidies rondom kanker
Er komen meer subsidie-mogelijkheden

• TU Delft & Erasmus MC WHO erkend



RECENTE ACTIES EN INITIATIEVEN 

• AI-signalement met ZonMW - uitgereikt aan de Minister van 
VWS

• Position Paper over de juridische uitdagingen bij AI 
implementatie 

• AI-Kompas voor de GGZ - gesprekken zijn afgerond en wordt 
binnenkort gepubliceerd)

• AI-Kompas voor de 0de/1e-lijns in ontwikkeling 

• Maandelijkse webinars met aandacht voor de volgende 
zaken

• Nieuwe ontwikkelingen of nieuwe publicaties 
• Introductie van nieuwe deelnemers

• Showcase (use case of bedrijf)



VOORBEELDEN
A screenshot of a computer

AI-generated content may be incorrect.

https://askaletta.com/






HET NATIONALE AI IN 
DE ZORG CONGRES
PRAKTISCH AAN DE SLAG MET AI IN HET ZIEKENHUIS

20 MEI 2025 MUZIEKGEBOUW AMSTERDAM GEACCREDITEERD

AIC4NL Side event
MKB’ers actief in AI & Zorg opgelet: wil je jouw 
oplossing breder implementeren in de zorg? 

Kom naar ons side-event op het Nationale AI in de Zorg 
Congres, en werk aan het succesvol opschalen van jouw 
innovatie! 

NETWERKBORREL
LEG WAARDEVOLLE CONNECTIES MET ANDERE 
MKB’ERS EN BEZOEKERS VAN HET CONGRES

OPSCHALEN MKB
ONTDEK IN DEZE SESSIE HOE JE DE STAP VAN PILOT 
NAAR PRAKTIJK ZET, KRIJG DIRECT INZICHT VAN 
ZORGVERLENERS EN EXPERTS

VALLEYS OF DEATH & AI READINESS
LEER OVER DE VALLEYS OF DEATH DIE AI STARTUPS 
TEGENWERKEN, EN AI READINESS VAN DE ZORG

KOSTENLOOS VOOR
DEELNEMERS AIC4NL15:00 – 17:00

Geïnteresseerd?
gezondheidenzorg@aic4nl.nl

SCHRIJF JE DIRECT IN!



DEELNEMER WORDEN?
GRATIS VOOR ZORGORGANISATIES









Even voorstellen 

VGN-dag 4 april 2025

Brent Opmeer
Evaluatiemethodoloog, dataspecialist, senior onderzoeker
b.opmeer@vilans.nl



Onderwerpen

Wat doet Vilans (rondom AI)?

AI-Kompas Ouderenzorg

AI: Help! hulp of hype?

Netwerk Samen Datagedreven werken

(Methodieken en tooling)



Kennisverspreiding Methodieken & Tooling Samenwerkingen Internationale projectenDigitale zorginnovaties

Wat doet Vilans?
Digitale zorg

Maatwerkondersteuning (o.a.) Vilans-
protocollen

400 voorbehouden, 
risicovolle en overige 
handelingen

Andere thema’s

• Persoonsgerichte zorg
• Samenwerken in de 

zorg



Uitgangspunten:

• Inzet van digitale zorg is  vanzelfsprekend

• Eindgebruikers zijn belangrijke succesfactoren 

bij ontwerp en implementatie

• Digitale zorg moet waarde toevoegen aan het 

leven van mensen

• Langdurende zorg wordt ondersteund door data en 

verantwoorde innovaties

Co-design Datagedreven zorg

Verantwoord innoveren Waardegedreven zorg

Wat doet Vilans 

rondom Digitale zorg?



Kennisbank 

Digitale Zorg

www.vilans.nl/kennisbank-digitale-zorg

Waar is kennis en tooling over Digitale Zorg te vinden?



• Samenwerking en complementair zijn bij uitvoering

• Delen van methodieken en uniforme werkwijzen

• Sneller delen van resultaten

• Betrekken van wetenschappelijke community

• Werken vanuit processen, thema’s en behoeften in 

plaats van technologieen

• Bijdragen aan waardebepalend onderzoek AWIZ, WTT, 

IIG2.0, Digizo.nu, etc.

• Samenwerking met Hogescholen, PIT

• Betrekken van bredere onderzoeksgroepen

Landelijk Consortium 

Waardebepaling
              

        

                        

LEAD: Vilans, AWIZ, PIT, NeLL & Digizo.nu

Current team: AWIZ, TNO, Vilans, TZA, ZN, Fontys, NHL 
Stenden, Regio+, WZW, NELL, Digizo.nu, ZonMw Academy t 

Dorp, Saxion, HU, ROC Twente, Zuyd, Vita Valley, Nivel, 
RIVM, Zuyd, HAN, UMCU...
2024: Expansion to 1st, 2nd and 3rd line research parties
(including Academic Collaborative Centers, NHG...)



Vooralsnog:

• AI (en datagedreven werken) zijn (nog) geen specifiek 

kennisgebied binnen Vilans, wel verweven met het thema 

Digitale zorg

• Maar ook : verkenningen voor gebruik generatieve AI voor 

de Kennisinfrastructuur (bijv. ontsluiten kennis met 

AI-assistent)

• Signaleren kennisbehoefte vanuit het veld

→ agenderen en (eventueel) oppakken*

Co-design Datagedreven zorg

Verantwoord innoveren Waardegedreven zorg

Wat doet Vilans 

rondom AI?

* Afhankelijk van prioritering en financiering
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AI-Kompas Ouderenzorg

Doel tweeledig:

1. Zicht krijgen op wat gebeurt nu al in de ouderenzorg op AI-vlak; en

2. Helderheid over wat nodig is om de ontwikkeling, de implementatie en verdere opschaling van diverse AI-

toepassingen in de ouderenzorg te versnellen

Doel en aanpak

Aanpak in drie stappen:

1. Inventarisatie van AI-innovaties en toepassingen in de ouderenzorg

2. Behoeftebepaling, belemmeringen en uitdagingen

3. Discussie met conclusies en aanbevelingen voor het bevorderen van AI-innovatie in de ouderenzorg



DIGITAL- HYBRID CARE PROCESSES / APPLICATIONS

Remote assessments/diagnostics
Digital humans

Social robotics

Audiovisual Monitoring

Physical monitoring

Inventarisatie: veelheid aan AI-ondersteunde  
toepassingen en technologieën



AI-Kompas ouderenzorg

Aanbod van technologische toepassingen op basis van Artificial Intelligence (AI) de laatste jaren sterk toegenomen. 
Breed spectrum van AI-toepassingen gesignaleerd in de Ouderenzorg: 

Bevindingen

1. AI bij technologieën voor (meer proactieve) monitoring en alarmering (patroonanalyse, beeldherkenning);

2. Zorgondersteunende robots (sociale en/of fysieke ondersteuning);

3. AI als digitale vraagbaak (Chatbots, AI-assistenten en digital humans);

4. AI voor slimmer plannen (software voor rooster/capaciteitsplanning);

5. AI voor slimmer registreren, rapporteren en verslaglegging (spraakgestuurd rapporteren);

6. AI-gedreven beslisondersteuning (diagnostische, voorspellende en voorschrijvende algoritmen).



AI-Kompas Ouderenzorg

Gebrek én behoefte aan een duidelijke visie en roadmap voor de inrichting van de kennisinfrastructuur, die organisaties 
en professionals zodanig ondersteunt met de juiste kennis en handvatten, dat zij met AI-ondersteunde technologie 

kunnen bijdragen aan minder administratieve lasten en passende, waarde(n)gedreven en/of persoonsgerichte zorg. 

Wat is nodig?

1. Een impactgerichte benadering: wat willen we bereiken en welke data en AI-ondersteunde technologie zijn effectief en 
verantwoord om die doelen/impact te realiseren? (ipv uitgaan van het aanbod van data/AI-technologieën)

2. Een op leren, veranderen en verbeteren gerichte benadering van alle partijen (veld, regio's, kennis, systeem, data-infra), 
zodat er voldoende aandacht is voor het veranderproces dat nodig is voor effectieve inzet van technologie en AI.

3. Coördineren, stimuleren en ondersteunen van leren (evalueren/monitoren) van pilots en implementaties en kennisdeling 
hierover, zodat we steeds leren van de stappen die zijn gezet en we de juiste vervolgstappen zetten. 

Samenvattend



AI: Help! hulp of hype?

• Wat is AI (echt)?

• Wat is er nieuw aan AI?

• AI is overal om ons heen!

• Ben je gebruiker of onderwerp van AI?

• Bedreiging of handig hulpmiddel?

• Wanneer zou je bepaalde AI toepassingen wel/niet gebruiken? Wie bepaalt/betaalt dat?

• Hoe ga je er verantwoord mee om? ELSA!
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Landelijk Netwerk SDW
Samen Datagedreven Werken in Zorg en Welzijn

'Als samenwerking willen we het (ont)knooppunt zijn 
voor het ontwikkelen van datagedreven werken in zorg & welzijn’.

→ Het vanuit maatschappelijk belang bevorderen van duurzame 
ontwikkelingen en borging van datagedreven werken en verantwoord 

gebruik van AI binnen de sector.

Missie

Samen datagedreven werken in Zorg en Welzijn bevordert datagedreven werken en gebruik van AI in zorg en 
welzijn. We streven ernaar een netwerk te faciliteren waarin organisaties samenkomen, kennis delen en van 

elkaar leren. Om zo de meerwaarde en verantwoord gebruik van data en AI te verbeteren.



Landelijk Netwerk SDW
Samen Datagedreven Werken in Zorg en Welzijn

Activiteiten

Sinds oprichting in 2022: Diverse Netwerkactiviteiten:
• Organiseren webinars om kennis uit en met de praktijk te delen

• Meet-ups voor leden bij congressen en symposia
• Datavolwassenheidsscan!

Sinds zomer 2024: Online Community platform:
• Delen van informatie over relevantie nieuws, webinars en (fysieke) bijeenkomsten

• Faciliteren van onderlinge uitwisseling van kennis/ervaringen
• Verschillende thematische groepen: 

• Visie & strategie
• Kwaliteit
• Artificial Intelligence
• ELSA 

• HR en personeelsplanning
• Technische vraagstukken
• Zorgtechnologie en Domotica
• Datavolwassenheidsmodel



Landelijk Netwerk SDW
Samen Datagedreven Werken in Zorg en Welzijn

Meer weten? Lid worden? Mee doen? 
Datavolwassenheidsscan gebruiken?

https://samendatagedrevenwerken.nl/
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Kennisbank Digitale zorg

• Samenwerking met veel verschillende organisaties

• Kennisdeling over praktijkervaringen/onderzoek tav

digitale technologieën

• Kennisprodukten: methodieken en tooling

Lees meer: 
https://www.vilans.nl/kennisbank-digitale-zorg
https://www.vilans.nl/kennis

https://www.vilans.nl/kennisbank-digitale-zorg


Methodieken en tooling voor AI?

1. Veel methodieken en tooling t.b.v. Digitale Zorg ook bruikbaar voor AI- en datagedreven toepassingen

2. Ook veel valkuilen en succes/faalfactoren zijn (helaas) van toepassing

• technology-push en technology-focus

• veel pilots/proeftuinen, weinig structurele inbedding in zorg/werkprocessen 

3. Aanvullende kennis(producten) nodig om AI- en data echt waarde te laten toevoegen

• gericht op impact: hoe creeer je (meer)waarde met data om beoogde effecten te bereiken?

• gericht op leren en verbeteren: om alle betrokkenen echt anders te laten werken

4. Beschikbare methodieken en tooling gebruiken voor AI en datagedreven werken? 

• deels door andere bril bekijken

• deels bruikbaar na aanpassing/uitbreiding



Leren over betekenis 
van data en verbeteren 

registratie

Impactgerichte en lerende benadering
Iteratief leren over data, van data, beslissingen, activiteiten en uitkomsten in het 

impactverhaal

zorgproces/bedrijfsproces/client journey

Lange termijn 
effecten & 

impact
Ruwe data Informatie

Actiegerichte 

inzichten

Besluit-

vorming
Activiteiten Resultaten

Directe 
effecten

Registreren Registreren Registreren Meten Meten

Terugkoppeling voor leren en verbeteren

Registreren

Proces van leren en verbeteren

Leren van data en 
verbeteren van 

analyses/presentaties

Leren van beslissen 
op basis van data  

(algoritmen)

Leren van 
implementeren 

beslissingen/acties

Leren van 
resultaten van de 
beslissing/acties

Leren van  
gerealiseerde 

effecten

Leren van lange 
termijn 

effecten/impact 



Data volwassenheid

Gebruik van data 
voor strategie en  
planning & control

Werkprocessen 

Digitale 
vaardigheden/ 

geletterdheid van 
medewerkers

Visie, leiderschap, 
data cultuur

Data-definities en 
data-kwaliteit 

IT architectuur 
en tooling

Datadriven
health-care 
affects the

entire
organization! 

6 april 2025 47



Learning Health Systems framework

Leren en verbeteren staan centraal in dit raamwerk, 

omgeven door belangrijke randvoorwaarden en 

succesfactoren

Source: https://learninghealthcareproject.org/

Leren en verbeteren vindt plaats in verschillende manieren 

van leren, op verschillende niveaus en in verschillende loops

Source: Sheikh K, Abimbola S, editors. Learning health systems: pathways to progress. 
Flagship report of the Alliance for Health Policy and Systems Research. Geneva: WHO; 2021



Vilans modellen/methodieken en tooling die kunnen helpen bij ontwikkeling 

en implementatie van succesvolle AI- en datagedreven toepassingen

Waardewaaier voor waardebepalingen Honingraatmodel voor implementatie

Bouwstenen model voor AI- en datagdreven toepassingen Innovatieroute voor implementatie van zorgtechnologieen
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Waardewaaier

▪ Applied in Anders Werken in de Zorg since 2019 & publication 2023

▪ Step-by-step plan for valuing digital/hybrid care

▪ The focus is on the care/work process and the impact map

▪ The care/work process maps out how you will work differently (IST-

SOLL)

▪ Impact map: systematic representation of the value that 

healthcare innovation adds

▪ Equal attention to different forms of value

















TRAJECT AIC4NL – VWS VOOR DE VVT
PLAN VAN AANPAK SAMENWERKING AI VOOR DE VVT



VERSTERKING EN IMPLEMENTATIE VAN AI VOOR DE VVT 

Wat: gezamenlijk visie en aanpak uitwerken inclusief een usecase waarmee wordt gestart  

Wie: 8-10 samenwerkende veldpartijen 

Doel: Het opschalen en implementeren van AI-toepassingen in de sector te stimuleren, zodat 
de administratietijd daadwerkelijk kan worden beperkt en het bijdraagt aan het werkplezier 

van de zorgmedewerkers.



ECOSYSTEEM 
UITBOUWEN

HOE HALEN WE INPUT OP

ONLINE 
VRAGEN

LIJST

1-OP-1-
GESPREKK

EN

COALITION 
OF THE 

WILLING 

VERWERK
IN:

• VISIE
• AANPAK
• USE 

CASE(S)





STIP OP DE HORIZON





































BEDANKT!
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